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Governanca corporativa: o que é e
como se aplica na industria?
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A Governanca Corporativa permite maior alinhamento dos interesses da alta
gestdao com a preservacao, principios e valores da industria

A Voz da Indastria | 21 Jul, 2022

ESG € um termo que vem sendo amplamente discutido dentro do ambiente corporativo. Esse éo
acrdnimo para Environmental, Social, (Corporate) Governance, em inglés, ou Ambiental, Social e

Governanca Corporativa.

Dentre estes termos, a governanga corporativa adquire grande importancia. Basicamente, ela se
refere a um sistema pelo qual as empresas sdo gerenciadas e incentivadas a realizar praticas que

respeitam a legislacdo, ética e boas praticas.

Mas, vocé sabe como a governanga corporativa se aplica ao ambiente da inddstria,

especificamente 3 sua gestdo?
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O que é governancga corporativa dentro do ESG

Tema cada dia mais em pauta, a ESG se refere 4 adoc&o de praticas ambientais, sodiais e de
governanca de um negocio como meio de minimizar os riscos e impactos ambientais, gerando
uma sociedade igualitdria, bem como mantendo uma boa performance/conformidade de

administragao.
Dentro das trés praticas de ESG, a governanga corporativa merece destague.

Aline Bayer e Luana Dourado Costa, representantes do Comité de Diversidade e Equidade da
Advocacia Ruy de Melle Miller, explicam que a Governanca Corporativa se refere a umn sistema pela
qual as empresas sio dirigidas, monitoradas e incentivadas a desenvolver praticas que estejam em

confarmidade com a legislacdo, ética e boas praticas.

“0 objetivo da governanca é alinhar os interesses da alts gestio (diretores, acionistas, sdcios) com
3s finalidades de preservacdo e aperfeicoamento dos principios e valores da instituicdo, para

assim, ter resultadas positivos a curto, médio e longe prazo”, dizem.

Com definicdo semelhante, Claudia Hausner, Conselheira da Trends Innovation, explica que o
papel da Governanca & potencializar a construgdo de valor da empresa e obter crescimento e

articipacdo de mercado responsaveis.
P pac a

Em outras palavras, a Governanca Corporativa exige gue uma instituicdo deva estar em
u : M . . ) .
compliance” e, portanto, deve evitar condutas tidas como inadequadas, come fraudes, corrupgdo,

vantagens desleais, entre cutras.

Por tudo que proporciona, a Governanca & o pilar basico da ESG.

Governancga Corporativa nas industrias: 4 principios
fundamentais

Importante destacar que todas as condutas de ESG também devem ser implementadas no
mercado industrial, uma vez que elas (inclusive a governanca corporativa) devemn ser encontradas

em toda e qualguer instituicdo, ndo importando seu ramo de atividade.

Assim, de acordo com o Cadigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa, as boas

praticas de gestdo estdo baseadas em quatro principios:

1. Transparéncia: deve estar presente em todas informagdes e condutas da empresa e ndoc
apenas naguelas determinadas por leis ou regulamentos, bem como em todos os setores - € ndo

apenas ligados aos assuntos econdmico-financeiros.

2. Equidade: o tratamento deve ser justo e isondmico de todas as partes interessadas (sdcios,

colaboradores, stakeholders), considerando os direitos, deveres e necessidades de cada um.

3. Accountability (prestagao de contas): os agentes de governanca devem, pericdicamente,
prestar contas de todas as suas swacdes de modo claro e objetiva, e agir com responsabilidade,

bem como assumir todas as consequéncias de suas condutas.
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4. Responsabilidade corporativa: 2 alta gestdo deve zelar pela viabilidade econdmico-financeira
da empresa, minimizar os riscos do negocio e aumentar as performances da empresa, tendo em

vista seu modelo de negdcio, em curto, médic e longo prazo.

Além destes principios, & necessaria a observancia dos pilares de um programa de integridade (ou

sisterna de gestio), que sdo:

* Comprometimento da Alta gestio;

* Andlise e gestio de riscos;

* Cédigo de Condura e politica de compliance;

* Controle Interno;

* Treinamento & comunicagds;

* Canais de Dendncia;

* |nvestigacdo interna;

* Due Dilligence - investigagdc prévia e minuciosa que avalia todas as informacgdes, areas e
processos de uma empresa ou colaborador;

* Auditorias & monitoramentos

Apesar dessas boas praticas, principios e do sistema de gestdo servirem como um "modelo ideal”
de governancga, Claudia Hausner sugere que é preciso definir um modelo que faga sentido para a

empresa, de acordo com seu modelo de negdcios (tipe de inddstria):

“Cabe 3 indiistria buscar a esséncia da Governanca Corporativa gue tem como proposita 2
construcdo de valor da empresa, perpetuidade, conseguir ser dgil face a5 pressdes do mundo

arual”

Vantagens da adogao da governancga corporativa no ambiente
industrial

E sabido que muitas empresas do setor industrial apresentam um maior risco dentro da ordem

ambiental, principalmente em comparacio aos outros setores.
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Diante disso, ha a necessidade de mensurar a performance industrial. Para Bayer e Costa, essa
performance vai além da geracdo de lucros. *F preciso adotar medidas que afastem o mercado

industrial dessa imagem de poluidora em potencial.”

Segundo as especialistas, a criacdo de institutos como Compliance e ESG trouxe a necessidade de

uma gestao baseada em valores (ndo so de capital, mas de principios sustentdveis e sociais).

‘A adocdo de condutas valtadas aos aspectos sustentdveis e socdiais pela industria — decorrentes de
uma boa gestdo — acarreta sua valorizacdo pelos consumidores e investidores, bem como gera

recanhecimento pela Administragdo Publica®, indicam.

De fato, com o mundo muite mais sustentavel, o mercade consumidor d& preferéncia &s inddstrias
que possuem certificagdes |50 e praticas ESG bem estruturadas, e com resultados positivos, por

exemplo.

Westa mesma conjuntura, Hausner explica que o objetive da Governanga Corporativa € construgao

de wvalar.

“As empresas que adotam uma governanga estruturada e bem pensada conseguem se posicionar
melhor no mercado e ter resultados melhores, como lucratividade, porencializacdo de
posicionamento de mercado, menos perdas devido a matrizes de riscos, crescimento do seu valor

fvaluation).”

Além disso, & boa governanca corporativa dentro da inddstria permite ganhos econdmicos, como:

* Aumenta a competitividade da inddstria;
* Atrai maiores investidores;
* Gera maior visibilidade do mercado com & melhara da imagem e operacdo da empresa;

* Garante melhor acesso a crédito e capital para investimento no préprio negocio;

* Cria possibilidades maiores de conseguir contratos com a Administracdo Publica;

* Possibilita a nitida valorizagdo da empresa como um todo.

MNesse contexto, 5 implemnentacio das praticas da Governanca Corporativa, programa de
integridade e praticas ESG sdo extremaments necessarias nas dependéncias de qualguer

inddstria.
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